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§47
Kokouksen avaus ja lasnaolijat

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista |ahetetaan,
mikali mahdollista, seitseman (7) paivaa ennen kokousta valiokunnan jasenille seka
varajasenille. Kokouskutsu ja asialista Iahetetadn sahkdisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jasen. Valiokunnan jasen kutsuu
sijaansa varajasenen, mikali on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.
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§48
Muistion tarkastus

Valiokuntien tydjarjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Valiokunnan muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita varten valittua valiokunnan
jasentg, ellei valiokunta ole paattanyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja
seka varapuheenjohtajat.
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§49
Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaation ja johtamisrakenteen arviointi 2024

7860/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella kaynnistettiin strategian toimeenpano-ohjelmaan
perustuen sisdisen organisaatiorakenteen ja johtamismallin arviointi. Arviointity6ta on
tukenut ulkopuolinen konsulttiyritys.

Organisaatiorakenteen arviointi on yksi vuonna 2024 tehtavista laaja-alaisista
arvioinneista. Muita ovat demokraattisen paatoksentekorakenteen arviointi seka
strategian toimeenpano-ohjelman arviointi.

Arvioinnin tarkoituksena oli selvittaa nykyisen organisaatiorakenteen ja
johtamismallin toimivuutta seka mahdollisia muutostarpeita. Kaytannon tydskentelya
varten hyvinvointialuejohtaja nimesi ohjausryhman (11.4.2024), johon kuului
aluehallituksen puheenjohtajisto seka viranhaltijoita. Kdytannon tydskentelya varten
konsernipalvelujohtaja nimesi tydryhman (30.4.2024), johon kuului viranhaltijoita seka
kaksi henkil6ston edustajaa. Tarkastelun alussa tehtiin konsulttien tukemana kyselyt
hyvinvointialueen johdolle seka esihenkildille. Kyselyjen tulosten pohjalta toteutettiin
tyéryhman ja hyvinvointialueen laajennetun johtoryhman tydpajat, joissa
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman esille nousseita muutostarpeita kaytiin
lapi. Kyselyjen perusteella oli selvag, etta hyvinvointialueen organisaatio on talla
hetkella toiminnan vakiinnuttamisen vaiheessa. Merkittavia perustavanlaatuisia
rakenteellisia ongelmia ei noussut esille. Esihenkildiden ja johdon laaja nakemys ei
puoltanut merkittavien rakenteellisten muutosten toteuttamista lahivuosina tilanteen
stabiloimiseksi ja hyddyt nahtiin muutosprosessin haittoja pienempina. Tunnistettuja
rakenteen selkeyttamiseen ja virtaviivaistamiseen liittyvia muutoksia on kuitenkin
perusteltua toteuttaa nopeassa aikataulussa. Kaynnistymisvaiheen edellyttamaa
vahvaa johtamisen resursointia ja linjajohtamisen rakennetta voidaan jo osin keventaa
vahentamalla keskijohtoa seka tietoisesti viemalla paatdksenteon vastuuta kohti
operatiivista toimintaa.

Kesakuun alussa organisaatiorakenne -tydn poliittinen ohjausryhma linjasi tarkemmat
tavoitteet rakennetydlle. Hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen takia rakenteiden
tarkastelun tavoitteeksi asetettiin 60-100 htv:n vahennys ja 1- 2 hallinnollisen tason
vahentaminen tehtavaalueilla. Tehtavaalueiden erilaisuuden vuoksi harkintavaltaa
mahdollisista muutosesityksista jatettiin tehtavaaluejohtajille. Rakennetydéryhmassa
annettiin kesakuussa tehtavaalueille toimeksianto ryhtya valmistelemaan ehdotuksia
ja mahdollisia muutoksia rakenteen keventamiseksi ja saastdjen aikaansaamiseksi.

Aluehallitus kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut kesakuussa 2024 ja tarkensi
henkildtyovuosien vahennystarpeen olevan arviolta 80. Neuvottelujen taloudellista
saastotavoitetta tarkennettiin aluehallituksessa viela

elokuussa. Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyivat syyskuun alussa ja
rakennetyoryhman tydskentely keskeytyi yhteistoimintaneuvottelujen ja
paatoksenteon ajaksi.
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Aluehallitus paatti yhteistoimintaneuvottelujen tuloksesta 28.10.2024. Rakenteisiin
vaikuttavia muutoksia ovat muun muassa toimialuetason purkamisen jatkaminen
(sote ja strateginen ohjaus), Iahijohtamisalueisiin perustuvia tehtavia poistuu,
vastuualueiden maara vahenee, lasten- ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalveluiden erikoissairaanhoito yhden johdon alaisuuteen, soten integraatio
toimialue lakkautetaan ja toimintoja siirretdan seka soten etta strategisen ohjauksen
tehtavaalueille, talouspalveluiden operatiivinen toiminta siirretaan strategisesta
ohjauksesta tukipalveluiden tehtavaalueelle seka hankintojen toimintojen mahdollisia
siirtoja strategisen ohjauksen ja sote tehtavaalueiden valilla valmistellaan. Muutokset
tulevat voimaan vaiheittain 2025 - 2026.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen on vuorossa uudistuvan rakenteen ja
johtamisjarjestelman yhteensovittaminen. Osa rakenneuudistuksista edellyttaa
hallintosdanndn muutoksia ja osa toimeenpannaan tehtavaalueiden toimintasaantdja
paivittamalla. Aluevaltuustolle viedaan hallintosaantémuutokset paatettavaksi
joulukuussa 2024.

Liitteet toimitetaan valiokunnalle perjantaina 8.11.2024.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita organisaatiorakenne tyon tulokset
tiedoksi.
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§ 50
Strategian henkil6stokysely

28360/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Uuden strategian taustatietojen keruun valmistelu on kdynnistynyt. Alueellisena
yhteistyona toteutetaan alueen tilannekuvan maaritys ja nakemys alueen keskeisista
muutostekijéista. Vuoden 2025 alussa on tarkoitus osallistaa henkilostda alustavan
tilannekuvan saavuttamiseksi seka kerata mieluisimpia tapoja osallistua. Henkildstdn
strategiakyselylla saadaan pohjatietoa hyvinvointialueen toiminnasta ja sen
kehittamistarpeista seka tarkeista ilmidista tulevaisuudessa. Kerattyja tietoja
hyddynnetaan pohjatietona uuden strategian alustavalle tietopohjatyoélle. Strategiaan
liittyvia kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstdlle,
asukkaille ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa kayda aiheesta lahetekeskustelun.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 9,22.02.2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 14,26.03.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 20,25.04.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 26,06.06.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 38,18.09.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 44,22.10.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 51, 13.11.2024

§51
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietinto tekoalysta

4033/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 22.02.2024, § 9

Valmistelijat / lisatiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntien tydjarjestyksen mukaan valiokunnat voivat
esittda huomioita, vaihtoehtoja, tarpeita, epakohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnén

muodossa. Valiokuntamietintd voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja
asiantuntija-analyyseihin. Valiokuntamietintd on kokousmuistiota laajempi ja
syvallisempi analyysi aihealueeseen ja sisaltaa valiokunnan perustellun nakemyksen
kasiteltavasta asiasta. Lisaksi se voi sisaltda toimenpidesuosituksia. Valiokuntamallin
tarkoituksena oli lisata luottamushenkildiden roolia strategisten, pitkdaikaisten
suunnitelmien valmistelussa.

Valiokunta suunnitteli kokouksessaan 23.1.2024 tulevaa vuotta ja keskusteli
mahdollisista mietinnon aiheista. Keskustelusta esille nousseita asioita

puheenjohtajisto kaytti jatkosuunnittelun pohjana mietinnon aihepiirin rajaamisessa.

Keskustelussa nousi erityisesti esille digitalisaatio ja tekoaly, josta puheenjohtajisto
esittaa mietintda laadittavaksi.

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintdprosessin kdynnistamisesta ja aiheen

tarkentamisesta. Lisaksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista

asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintoon liittyen. Mietintdprosessin aikataulu

sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin kasiteltaviin asioihin.

Kokoukseen on kutsuttu alustamaan aiheeseen liittyen tietojohtaja Emil Ackerman
Pirkanmaan hyvinvointialueelta koskien tekoalyn kayttda nyt ja sen tuomia
lahivuosien mahdollisuuksia. Hanen kanssaan sovellutuksista kertoo myyntijohtaja
Jyrki Nurminen Solita Oy:sta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

® kuulee tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen

tekodlyn kayttdéon
e keskustelee ja paattaa digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksia ja
hyodyntamista koskevan mietinnon jatkotoimenpiteista seka aikataulusta.

Kokouskasittely
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Tietojohtaja Emil Ackerman Pirkanmaan hyvinvointialueelta seka myyntijohtaja Jyrki
Nurminen Solitalta esittelivat aihetta Tekoaly Pirkanmaan hyvinvointialueella ja
poistuivat kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun jalkeen.

Valiokunta kavi vilkasta keskustelua tekodlyyn ja digitalisaatioon liittyvista peloista ja
ennakkoluuloista, mutta myds niiden tuomista mahdollisuuksista.

Puheenjohtaja nosti mietintdprosessin jatkotoimenpiteista seka aikataulusta esiin
kysymyksia, joihin valiokuntalaiset paasivat kertomaan ajatuksiansa pienryhmissa.
Vastaukset kaytiin yhteisesti lapi kokouksessa ja koottiin yhteen puheenjohtajistolle,
jotka viela jatkotydstavat prosessia. Valiokuntalaisille annettiin mahdollisuus myds
forms-kyselyn avulla vastata kiinnostuksestaan mietinnén tydstamiseen liittyen.

Merkittiin, etta valiokunnan jasen Jani Kivela saapui taman asian kasittelyn aikana klo
16:13 ja valiokunnan varajasen Reijo Kaaakkolammi klo 16:45.
Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
e kuuli tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen
tekodlyn kayttéon
® keskusteli ja paatti kyselyn avulla selvittaa valiokuntalaisten

ajatuksia digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksia ja hyddyntamista koskevan
mietinndn jatkotoimenpiteista seka aikataulusta.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 26.03.2024, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintdprosessin kdynnistamisesta ja aiheen
tarkentamisesta. Lisaksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintoon liittyen. Mietintdprosessin aikataulu
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin kasiteltaviin asioihin.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
® keskustelee ja sopii mietintdprosessin etenemisesta.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja esitteli mietintdprosessin taustaa ja tavoitteita niin puheenjohtajiston
keskinaisen palaverin kuin listapalaverin esiin nostamien aiheiden kautta.
Mietintoprosessissa toivottiin nostettavan esiin ajatusten herattelya digitalisaation
hyddyntamisesta asiakasnakdkulmasta pohtien.

Valiokunta tydskenteli jakautumalla neljaan pienryhmaan keskustellen jokaiselle
ryhmalle annetun oman aiheen nakdkulmasta. Pienryhmien aiheet olivat
digitalisaation huolenaiheet asiakasnakdkulmasta, digitalisaation hyodyt
asiakasnakdkulmasta, kokemukset erilaisten digitalisaatiolla tuotettujen palvelujen tai
apuvalineiden kaytosta seka digitalisaation kehittaminen ja visiointi
asiakasnakdkulmasta. Pienryhmien kirjaamat ajatukset kaytiin lopuksi lapi yhdessa ja
koottiin puheenjohtajistolle avuksi mietinndn aiheen tarkempaa rajausta varten.
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Vastuuviranhaltija, palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen poistui taman asian kasittelyn
alussa klo 17:27. Valiokunnan jasenista Jani Kivela poistui taman asian kasittelyn
aikana klo 17:35, Satu Kosola klo 17.53 ja Jaana Mannikko klo 18.08.

Paatos

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

e keskusteli ja sopi mietintdprosessin etenemisesta.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 25.04.2024, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Valiokunta keskustelee ja kasittelee kokouksessa valiokuntamietinndn tydstamista,
prosessia, sisaltda, aikataulutusta seka tydskentelytapoja puheenjohtajiston
ehdotusten mukaisesti. Mietintdprosessin aikataulu sovitetaan valiokunnassa
vuosikellon mukaisiin kasiteltaviin asioihin. Valiokunnan vuosikello

toimii pohjana aikataulutuksen suunnittelemiseksi ja on oheismateriaalina.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
e keskustelee ja sopii mietintdprosessin etenemisesta.

Kokouskasittely

Kasittelyn aluksi puheenjohtaja Ida Leino esitteli mietintoprosessia seka koostetta
edellisen kokouksen pienryhmien muistiosta ja pohjusti tavoitteita taman kokouksen
pienryhmatydskentelylle. Valiokuntalaiset jakautuivat sen jalkeen neljaan
pienryhmaan. Pienryhmat kiersivat neljalla eri tydpisteella keskustellen muun muassa
viimekertaisista teemoista ja nostoista.

Keskusteluista nostettiin esiin mieluisimpia aiheita mietinnén jatkotydstoa ajatellen
seka kirjattiin ylos lisdhuomioita. Puheenjohtajisto kdy kokouksen jalkeen lapi
materiaalit ja muistiinpanot ja katsoo, mitka huomiot ovat saaneet eniten suosiota.
Taman pohjalta puheenjohtajisto tekee suunnitelmaa jatkotydstoa varten ja pohtii
muun muassa sopivia kokouksiin kutsuttavia asiantuntijoita.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

e kavi pienryhmakeskustelua mietinnndn teemoista ja mietintdprosessin
etenemisesta.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 06.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi
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Puheenjohtajisto antaa kesakuun kokouksessa tilannekatsauksen mietintéprosessin
aikana tyostettyjen aiheiden koonnista ja millaisia asioita on noussut esille muun
muassa ryhmatoista. Valiokunta jatkaa mietintdprosessin tydstda niiden pohjalta
kesatauon jalkeen.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa

e merkita tiedoksi mietintoprosessin tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Ida Leino esitteli valiokuntalaisille tialnnekatsauksen mietintdprosessiin
liittyen, muun muassa viime kokouksessa ryhmatyodskentelyssa esiin nousseisiin
aiheisiin. Tilannekatsauksen esittely on lisatty kokoukselle oheismateriaaliksi.
Mietintdon ja sen tydstamiseen palataan seuraavan kerran elokuun kokouksessa.

Valiokunnan jasen Matti Heinamaki poistui kasittelyn aikana klo 18.05 ja Satu Kosola
klo 18.43.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tiedoksi mietintoprosessin tilannekatsauksen.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 18.09.2024, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Puheenjohtajisto antaa syyskuun kokouksessa tilannekatsauksen
mietintoprosessista ja sen jatkamisesta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tiedoksi mietintéprosessin
tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Taru Tolvanen alusti asian kasittelyn ja avasi keskustelun
mietintoprosessin jatkosta. Keskustelussaan valiokuntalaiset ehdottivat jakautumista
pienryhmiin, jossa tyostettdisiin eri aihealueita ja otsikoita. Strategiajohtaja Arto Ranta
nosti esiin valmisteltavan asian koskien tekoalyn politiikkaa, jossa mietinto voisi tulla
osaksi valmistelua. Mietinnon aikataulun suhteen olisi toiveena saada se valmiiksi
taman vuoden loppuun mennessa.

Keskustelussa nousi esiin myds kokousten ulkopuolella tehtava tyo, josta ei
makseta palkkioita. Pohdinnassa oli myds kokousten pidentaminen, jolloin mietintoa
voidaan tydstaa kokousten yhteydessa.

Puheenjohtajisto katsoo aikaisempien pienryhmatyoskentelyjen materiaalin
seuraavaan kokoukseen, jotta sita padstaan jatkotyostamaan. Tarvittaessa mietintda
tehddan myds kokousten valissa.
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Merkittiin, etta valiokunnan varajasen Henna Palin poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 18.00 ja 2. varapuheenjohtaja Sami Kymalainen klo 18:04.
Paatos

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti

e merkita tiedoksi mietintdprosessin tilannekatsauksen
e kdyda keskustelun mietintdprosessin jatkosta.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 22.10.2024, § 44

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta valmistelee kokouksessa

mietintoa tekoalypolitiikasta, digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksista

seka hyodyntamisestd. Valiokunta jakautuu tarvittaessa pienryhmiin mietintdéa
tydstamaan. Valmistelussa hyodynnetaan kokouksessa olevia esittelyita ja
lahetekeskustelua muun muassa digiklinikasta seka tekoalypolitiikasta.

Mietinnon aihe on tasmentynyt tekodalypolitiikkaan. Tavoitteena on saada mietintd
kokouksessa mahdollisimman pitkalle ja valmiiksi. Aikaisemmista materiaaleista
koottu pohja mietinndlle on oheismateriaalina.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa tydstaa mietintéa kokouksessa.

Kokouskasittely

Kasiteltiin 8 44 "Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietinnén valmistelu
digitalisaation ja tekodlyn vaikutuksista ja hyddyntdmisestd" 8:n 45 "Pirkanmaan
hyvinvointialueen tekodlypolitiikka" jalkeen.

Puheenjohtaja alusti mietinnon kasittelya ohjeistamalla valiokuntaa aikataulusta ja
pienryhmatydskentelysta. Valiokunta jakautui kokoustilassa pienryhmiin
ryhmanvetdjien johdolla. Kukin ryhma otti oheismateriaalina olleesta pohjasta kaksi
otsikkoa, joiden alle tydstivat tekstia omista aihealueistaan.

Valiokunta kokoontui pienryhmatydskentelyn jalkeen vield yhteen kdymaan kunkin
ryhman tuotokset tiiviisti lapi. Sovittiin, ettd puheenjohtajisto tydstaa mietinndn
loppuun kokouksen jalkeen. Mietintd laitetaan valiokuntalaisille kommenteille
sahkopostitse ennen seuraavaa kokousta, jossa lopullinen mietinto on tarkoitus
hyvaksya.

Merkittiin, etta valiokunnan jasenet Riitta Ollila ja Rajala Petri seka varajasenet Henna
Palin, Harri Penttila ja Jussi Savolainen poistuivat kokouksesta taman pykalan
kasittelyn aikana.

Paatos
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paatti
e tydstad mietintdd kokouksessa pienryhmissa ja

e etta puheenjohtajisto viimeistelee loppuun mietinndn, joka lahetetaan
kommentoitavaksi valiokuntalaisille sahkdpostitse.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 13.11.2024, § 51

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jasen, ida.leino@pirha.fi

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta on valmistellut mietintéa tekoalypolitiikasta,
digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksista seka hyodyntamisesta. Mietinnon
aihe tasmentyi tekoalypolitiikkaan.

Viime kokouksessaan 22.10.2024 valiokunta jakautui pienryhmiin tydstamaan
mietintda eteenpain ja kokouksen jalkeen puheenjohtajisto on tydstanyt mietinndsta
luonnoksen. Valiokuntamietintéluonnos on lahetetty

valiokuntalaisille kommentoitavaksi sahkopostitse. Maaraaika kommenteille on
7.11.2024. Puheenjohtajisto kokoaa mietinndsta lopullisen version saapuneiden
kommenttien jalkeen ja se tuodaan hyvaksyttavaksi kokoukseen 13.11.2024.

Lopullinen valiokuntamietintdluonnos toimitetaan valiokunnalle ja lisataan
oheismateriaaliksi maanantaina 11.11.2024.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa hyvaksya valiokuntamietinnon.
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§52
Tiedoksi merkittdavat asiat

® Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan seuraava kokous 3.12.2024 pidetaan

etakokouksena
e Valiokunnan itsearviointi

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta paattaa merkita tiedoksi kokouksessa esiin tulleet
asiat.
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